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UuvoD

Bosna Bank International d.d. Sarajevo (u daljem tekstu: Banka) javno objavljuje podatke i informacije za period 01.01.2024. godine do
31.12.2024. godine u skladu sa:

Zakonom o bankama Federacije BiH (“Sluzbene novine Federacije BiH", broj 27/17 i 22/25)

Odlukom o objavljivanju podataka i informacija banke (,Sluzbene novine FBiH", broj 39/21)

Uputstvom za objavljivanje podataka i informacija banke (Broj: 01-2376/21 od 03.06.2021.),

te internim aktom “Uputstvo za popunjavanije obrazaca u skladu sa Odlukom o objavljivanju podataka i informacija banke*.

o

Banka nije duzna da objavljuje podatke i informacije koji nisu materijalno znacajne, podatke i informacije Cije bi javno objavljivanje moglo
negativno da utjeCe na konkurentski polozaj Banke na trzistu i podatke koji bi mogli negativno utjecati na sigurnost radnika i clanova
Nadzornog odbora i Uprave Banke, osim informacija vezanih za sistem internog upravljanja u Banci, odnosno izbor i procjenu ¢lanova
Nadzornog odbora i Uprave Banke, regulatorni kapital i politiku naknada. Objavljeni podaci predstavljaju podatke i informacije koji su
materijalno znacajni, te isti nisu zasti¢eni i povjerljivi.

Dodatni podaci, informacije i pokazatelji, koji nisu navedeni ili nisu dovoljno detaljno opisani u ovom izvjestaju, objavljeni su u GodiSnjem
finansijskom izvjestaju za 2024. godinu, koji je objavljen na internet stranici Banke.

Kvantitativni podaci u dokumentu prikazani su na propisanim obrascima.
Podaci su prikazani u hiljiadama KM, ukoliko to nije drugacije navedeno.

U nastavku podaci i informacije na finansijski datum 31.12.2024. godine koji su javno dostupni i objavljeni na sluzbenoj web stranici
Bosna Bank International d.d. Sarajevo https://bbi.ba/o-nama/finansijski-izvjestaiji/ .
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OSNOVNI PODACI
U skladu sa Odlukom Banka objavljuje podatke i informacije koje se odnose na:

Naziv, sjediSte i organizacione dijelove,

Vlasni¢ku strukturu i organe Banke,

Politiku naknada,

Obuhvat primjene regulatornih zahtjeva,

Strategiju i politiku upravljanja rizicima Banke,

Regulatorni kapital, zastitni slojevi kapitala, kapitalni zahtjevi i adekvatnost regulatornog kapitala,
Podatke o finansijskoj poluzi,

Likvidnosne zahtjeve,

IzloZzenosti po osnovu vlasnic¢kih ulaganja Banke,

10. Kamatni rizik/ rizik profitne marze u bankarskoj knijizi,

11. Interni proces procjene adekvatnosti kapitala - ICAAP,

12. Interni proces procjene adekvatnosti likvidnosti - ILAAP,

13. Neopterecenu (nezaloZzenu) imovinu i optereéenu (zaloZzenu) imovinu,

14. Nekvalitetne restruktuirane izlozenostii kolateral ste€en preuzimanjem i provedbom izvrSnog postupka.

© 0o NDO AN

1. Naziv, sjediSte i opsti podaci Banke

Bosna Bank International d.d. Sarajevo osnovana je 19. oktobra 2000. godine kao prva banka u Bosni i Hercegovini koja posluje u skladu
sa principima islamskog bankarstva.

Banka objavljuje opSte podatke kako slijedi:

1.1. Poslovno ime
Bosna Bank International d.d. Sarajevo, skraceno: BBI

1.2. Sjediste
Trg djece Sarajeva bb, 71000 Sarajevo

1.3. Logobanke

BosnaBank
¥ ) International
1.4. ID broj, PDV broj i ziro racun

Identifikacioni broj: 4200375980006
PDV broj: 200375980006
Ziro radun kod Centralne banke BiH: 141-001-00000001-65

1.5. Broj telefonai telefaksa
Info telefon: 0800 200 20, fax 033 203 122

1.6. E-mail adresa
info@bbi.ba

1.7. Oficijelna web stranica
www.bbi.ba

1.8. Osnovna djelatnost
Ostalo nov¢arsko posredovanje


mailto:info@bbi.ba
http://www.bbi.ba/

BosnaBank
International

Naprijed navedene aktivnosti Banka obavlja unutar Bosne i Hercegovine, kao i u medunarodnim transakcijama, u skladu sa zakonskim
odredbama i dozvolom za rad.

1.9. Organizacioni dijelovi i struktura

Pravilnikom o unutradnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta BBl br. 00-11-1822/24 od 31.10.2024. godine utvrduje se unutarnja
organizacija i sistematizacija na nacin koji osigurava efikasno obavljanje bankarskih poslova iz registrovane djelatnosti. Unutarnja
organizacija i sistematizacija poslova Banke obezbjeduje jedinstveno i efikasno obavljanje poslova iz njenog djelokruga, adekvatno
upravljanje rizicima, razdvojenost poslovnih funkcija upravljanja rizicima, podrske i preuzimanija rizika, neovisnost kontrolnih funkcija,
spreCavanje sukoba interesa i uspostavljanje adekvatnog sistema internih kontrola. Banka svoje poslovanje obavlja u sjediStu Banke.
Upravljacku i organizacionu strukturu Banke &ine:

Organi Banke Organizacijske jedinice Segment Retaila Segment Corporate
Skupétina Sektori Segment velikih korporativni
klijenata - LARGE
Nadzorni odbor Odjelienja Regije/ podruznice
Segment srednjih korporativnih
Uprava Segmenti klijenata -MID

Banka nema uspostavljene Saltere i predstavniStva u inostranstvu.

1.9.1. Poslovna mreza

Mreza Bosna Bank International d.d. Sarajevo na dan 31. decembar 2024. godine broji 33 poslovne jedinice:

Podruznica/ Filijala ADRESA Kontakt podaci

REGIJA SARAJEVO

71 000 Sarajevo
1. PodruZnica Centar Trg djece Sarajeva bb +387 33/275-225
sarajevo@bbi.ba
71 000 Sarajevo
2. Podruznica Dobrinja Dobrinjske bolnice 9 +387 33/275-518
dobrinja@bbi.ba
71 000 Sarajevo
3. PodruZnica Ferhadija Trg Fra Grge Marti¢a 4 +387 33/253-925
ferhadija@bbi.ba
71210 llidza

4. PodruZnica llidZa Dr. Mustafe Pintola 1 +387 33/257-713
ilidza@bbi.ba
71 380 llijas
5. PodruZnica llija$ Ha8ima Spahica 23 +387 33/275-641
ilijas@bbi.ba

71 000 Sarajevo
6. PodruZnica Novo Sarajevo DZemala Bijedi¢a 25d +387 33/257-701
novo_sarajevo@bbi.ba
71 000 Sarajevo

7. Podruznica Novi Grad Bulevar Mese Selimovi¢a 97 +387 33/257-709
novi_grad@bbi.ba
71320 Vogosca
8. Podruznica Vogosc¢a JoSanicka 2 +387 33/279-130
vogosca@bbi.ba
73 000 Gorazde
9. Podruznica Gorazde Seada Sofovi¢a Sofe br. 7 +387 38/241-490
gorazde@bbi.ba
71000 Sarajevo
10. Podruznica Malta Zmaja od Bosne 74 +387 338/257-720
malta@bbi.ba

REGIJA ZENICA

72000 Zenica
11. PodruZnica Zenica Trg Alije Izetbegoviéa 73 +387 32/209-596
zenica@bbi.ba
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12. Podruznica Vitez

Poslovni centar 96

72 250 Vitez
+387 30/718-571
vitez@bbi.ba

13. Podruznica Visoko

Alije Izetbegovica 39

71 300 Visoko
+387 32/731-301
visoko@bbi.ba

14. Podruznica Kakanj

Alije Izetbegovica 165

72 240 Kakanj
+387 32/771-730
kakanj@bbi.ba

15. Podruznica TeSanj

Titova bb

74 260 Tesanj
+387 32/656-770
tesanj@bbi.ba

16. Podruznica Bugojno

Zlatnih Ljiljana bb

70 230 Bugojno
+387 30/260-020
bugojno@bbi.ba

17. Podruznica Travnik

Bosanska 157

72270 Travnik
+387 30/547-030
travnik@bbi.ba

18. Podruznica Gornji Vakuf

Gradska bb

70 240 Gornji Vakuf
+387 30/259-680
gornjivakuf@bbi.ba

REGIJA TUZLA

19. Podruznica Tuzla

1 InZinjerijske brigade 6

75000 Tuzla
+387 35/300-862;
tuzla@bbi.ba

20. Podruznica Tuzlall

Armije BiH 1

75000 Tuzla
+387 35/365-232
tuzla-2@bbi.ba

21. PodruZnica Gradacac

Husein-kapetana Grada&c¢evica bb

76 250 Gradacac
+387 35/821-096
gradacac@bbi.ba

22. PodruZnica Gra¢anica

Mehmeda Ahmedbegovica bb

75 320 GracCanica
+387 35/701-120
gracanica@bbi.ba

23. Podruznica Srebrenik

1. marta bb

75 350 Srebrenik
+387 35/647-780
srebrenik@bbi.ba

24. PodruZnica Kalesija

Trg Sehida bb

75 260 Kalesija
+387 35/610-090
kalesija@bbi.ba

25. Podruznica Zivinice

Ulica oslobodenja bb

75 270 Zivinice
+387 35/743-240
zZivinice@bbi.ba

26. Filjala Brcko

Bulevar mira 2

76 000 Brcko
+387 49/235-951
brcko@bbi.ba

27. Filjala Bijeljina

Gavrila Principa br. 12

76 300 Bijeljina
+387 55/991-900
bijeljina@bbi.ba

REGIJA BIHAC

28. Podruznica Biha¢

Husrefa Redzi¢a 6

77 000 Bihac¢
+387 37/329-614
bihac@bbi.ba

29. Podruznica Cazin

Ul. 503. Slavne brigade bb

77 220 Cazin
+387 37/510-103
cazin@bbi.ba

30. Podruznica Sanski Most

Mahalabr. 2

79 260 Sanski Most
+387 37/688-680

sanski_most@bbi.ba

31. Filijala Banja Luka

Ulica Ilvana Frane Juki¢a br. 2

78000 Banja Luka
+387 51/329-810
banjaluka@bbi.ba

REGIJA MOSTAR



mailto:vitez@bbi.ba
mailto:visoko@bbi.ba
mailto:kakanj@bbi.ba
mailto:tesanj@bbi.ba
mailto:bugojno@bbi.ba
mailto:travnik@bbi.ba
mailto:gornjivakuf@bbi.ba
mailto:tuzla@bbi.ba
mailto:tuzla-2@bbi.ba
mailto:gradacac@bbi.ba
mailto:gracanica@bbi.ba
mailto:srebrenik@bbi.ba
mailto:kalesija@bbi.ba
mailto:zivinice@bbi.ba
mailto:brcko@bbi.ba
mailto:bijeljina@bbi.ba
mailto:bihac@bbi.ba
mailto:cazin@bbi.ba
mailto:sanski_most@bbi.ba
mailto:banjaluka@bbi.ba

BosnaBank
International

88 000 Mostar

32. Podruznica Mostar Trg Republike 3 +387 36/555-710
mostar@bbi.ba

88 400 Konjic

33. PodruZnica Konjic Mar8ala Tita 35 +387 36/712-730

konjic@bbi.ba
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1.9.2.0rganizaciona $ema Banke

Organizaciona dsma 881
Oktobar 2024

Serijatskl odbor

SxuDstna Banke

Izvrenl tan Serljatskog
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Nadzom| odbor

Oabor za reviziu

i Odnor 23 rizke

(omor za naknaax-‘
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(Preagjaanik | Slanov Uprave) Intzma revizia
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Uprava Banke
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Business komitet
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Na dan 31.12.2024. godine, Banka je imala 423 uposlenika
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2. Vlasnicka struktura i organi Banke

2.1 Dionicari Banke

Struktura dioni¢kog kapitala Banke na dan 31. decembra 2024. godine je kako slijedi:

Vlasnicka struktura

TR
Ime i prezime/ naziv dioni€ara koji imaju 5% ili viSe % uCesca
Red.br. uceséa u kapitalu (redoslijed po veli€ini
udeséa) Obi¢ne dionice Prioritetne dionice
1. Islamic Development Bank (IDB) 45,46% -
2. Abu Dhabi Islamic Bank (ADIB) 27,27% -
3. Dubai Islamic Bank (DIB) 27,27% -

2.2 Nadzorni odbor Banke

Banka je spostavila jasnu organizacijsku strukturu s jasno definisanim nadleznostima i odgovornostima, kojima se izbjegava sukob
interesa. Sastav, duznostii odgovornosti clanova Nadzornog odbora Banke utvrdeni su Statutom Banke, Poslovnikom o radu Nadzornog
odbora. Clanove Nadzornog odbora imenuije i razrjeSava Skupétina Banke, uz moguénost ponovnog izbora, na period od 4 (&etiri)
godine. Clanovi Nadzornog odbora ispunjavaju uslove i kriterijume propisane za ¢lanstvo u Nadzornom odboru.

Nadzorni odbor Banke na dan 31.12.2024. godine ima 5 Clanova: Predsjednik Nadzornog odbora, zamjenik Predsjednika i 3 Clana:

Clanovi Nadzornog odbora Banke:

Red. br.

Ime i prezime

Kratka biografija
(ili lokacija na kojoj banka isto objavljuje)

Abdulaziz Al Mheiri, Predsjednik, nezavisni ¢lan

G. Al Mheiri je trenutno ¢lan Upravnog odbora Dubai Islamic Bank (DIB) i
Glan odbora Borse Dubai.

Ranije obavljao funkcije: €lan Savjetodavnog vije¢a Dubai-ja; ¢lan uprave
Dubai International Capital LLC; regionalni menazder za Dubai i izvr$ni
direktor Sjevernih Emirata u Abu Dhabi Islamic Bank; predsjedavajuci
nadzornog odbora BBl Real Estate d.o.0. Sarajevo, te zamjenik Sefa Odjela
za bankarstvo Nacionalne banke Abu Dhabi

Bagelor nauka na Americkom koledzu u Svicarskoj.

Abdulla Al Shehhi, zamjenik Predsjednika

Ima ukupno 34 godine radnog iskustva u bankarskom sektoru, od ¢egaje
najvise proveo na pozicijama viSeg menadzmenta u Abu Dhabi Islamic
Bank (ADIB) u UAE. G. Al Shehhi je promijenio razlicite vise pozicije otkako
se pridruzio ADIB-u 1998. godine, tj. bio je direktor finansijskih institucija,
direktor riznice, direktor ljudskih resursa, direktor medunarodnog razvoja
poslovanja, a trenutno obavlja funkciju "Globalnog direktora
medunarodne bankarske grupe (IBG)". U svojoj trenutnoj ulozi, g. Al
Shehhi je odgovoran za vodenje poslovanja u pet zemalja
(UK/Irak/Katar/Sudan/Saudijska Arabija), kao i za vodenje Grupe
finansijskih institucija.

Zavr$io je master studije poslovne administracije na Univerzitetu UAE, a
titulu ba¢elora nauka stekao na Univerzitetu Juzne Karoline, SAD.

Muhammed Umair Husain, ¢lan

G. Husain je specijalista za investicije u Islamskoj razvojnoj banci (IDB),
Saudijska Arabija i saradnik Islamskog finansijskog servisa (IFSB) u
svojstvu  supervizora. Ovlasteni finansijski  analiticar, Msc.
Racunovodstvo i finansije, Londonska S§kola ekonomije, Bacelor
posl.admin., Institut za posl.admin., Pakistan.
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Clanovi Nadzornog odbora Banke:

Ime i prezime Kratka biografija
(ili lokacija na kojoj banka isto objavljuje)
4. Abdelmonem Mohamad Sharaf, ¢lan G. Sharaf je Riznicar, Sektor riznice, a prije toga je bio na poziciji

rukovode¢i menadzZer upravljanja portfolijom investicija, Islamska
razvojna banka (IDB), Saudijska Arabija.

Magistar finansija, Univerzitet Bradford, UK, Magistar poslovne
administracije, B.A raunovodstvo.

&, Nedim Haveri¢, nezavisni ¢lan Direktor Capitalia d.o.o0. Sarajevo (2010-trenutno). Ranije Direktor sektora
poslovanja sa pravnim licima Unicredit Bank (2005-2010).
Dipl.ekonomista-Ekonomskifakultet Sarajevo.

Ovlasteni revizor i Certificirani racunovoda

2.3 Uprava Banke

Sastav, duznosti i odgovornosti ¢lanova Uprave Banke utvrdeni su Statutom Banke i Poslovnikom o radu Nadzornog odbora. Uprava
Banke organizuje rad, vodi poslovanje i zastupa Banku. Clanovi Uprave Banke imaju odgovarajuce kvalifikacije, stru¢na znanja, viestine
i iskustvo iz oblasti finansija potrebno za vodenje poslovanja Banke, te ispunjavaju potrebne uslove i kriterijume za obavljanje funkcije
¢lana Uprave Banke. Mandat ¢lanova Uprave traje 4 (Cetiri) godine, uz moguc¢nost ponovnog izbora.

Upravu Banke na dan 31.12.2024. godine €ini 5 ¢lanova: Predsjednik Uprave i 4 lana Uprave.

Clanovi Uprave Banke

Red. br. Ime i prezime Kratka biografija

1. Alek Bakalovi¢, Predsjednik Predsjednik Uprave BBI Banke od 29.03.2022. godine.

Clan Uprave za Corporate i SME - Intesa SanPaolo Banka d.d.

Izvrdni direktor za Corporate i SME - Intesa SanPaolo Banka d.d.

Direktor Corporate Segmenta - Intesa SanPaolo Banka d.d.

Clan Uprave - UniCredit Bank d.d.

ILUM Kuala Lumpur, Malezija, diplomirani ekonomista.

2. Azra Hadziomeragic, ¢lan Magistar ekonomskih nauka, Poslovna ekonomija smjer marketing,
Univerzitet u Sarajevu.

Clanica Uprave BBI Banke od 29.03.2022. godine, nadlezna za
poslovanje sa stanovniS§tvom. Direktor Retail Prodaje u Raiffeisen Bank
dd.

Direktor kadrovskih poslova - Raiffeisen Bank d.d.

Rukovodilac Odjeljenja za kompenzacije i beneficije - Raiffeisen Bank d.d.

3. Ibro Osmanovic¢, ¢lan Clan Uprave BBI Banke od 12.10.2023. godine, nadlezan za poslovanje sa
pravnim licima.

Rukovodilac odjela za upravljanje kreditnim rizikom - Intesa Sanpaolo
Banka dd;

Saradnik za upravljanje kreditnim rizikom u segmentu poslovanja sa
pravnim licima - Intesa Sanpaolo Banka dd;

Rukovodilac Regije Sarajevo - Privredna Banka Sarajevo;

Magistar ekonomskih nauka - Ekonomski fakultet Univerziteta u
Sarajevu. Certificirani broker

4. Jasmina Dobraca, ¢lan Clanica Uprave BBI Banke od 19.09.2022. godine, nadlezna za rizike i
finansije.
Clan Uprave za finansije i rizike i eksterni upravnik - Sberbank BH d.d.
Sarajevo;

Direktor PricewaterhouseCoopers Sarajevo;

Visi rukovodilac  za klijente u finansijskom sektoru
PricewaterhouseCoopers Audit; Neuilly-sur-Seine; Francuska;
MenadZer u reviziji Deloitte Sarajevo;

Diploma iz ekonomije i menadzmenta - Univerzitet Paris Ill ,Sorbonne
nouvelle* Pariz, Francuska;

ACCA i FCCA, UdruZenje Chartered Certified Accountants, Glasgow,
Velika Britanija.
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Clanovi Uprave Banke

Red. br. Ime i prezime Kratka biografija

&, Hrvoje Lovric, €lan Clan Uprave BBl Banke od 12.10.2023. godine, nadlezan za operacije i IT.
Direktor Retail prodaje - Raiffeisen bank BH dd;

Pomocnik direktora sektora postanske mreze - Hrvatska posta d.o.o.
Mostar;

Direktor Operacija - UniCredit Bank d.d;

Direktor razvoja proizvoda Maloprodaje - UniCredit Bank d.d.

Direktor Segmenta poduzetnickog bankarstva - UniCreditBank d.d.;
Izvrgni direktor i ¢lan Uprave za Maloprodaju - UniCredit Bank d.d ;
Direktor Financiranja potro$nje klijenata - UniCredit Bank d.d.;
Diplomirani ekonomista - Univerzitet u Splitu; Fakultet za turizam i
vanjsku trgovinu Dubrovnik.

2.4 Broj direktorskih funkcija €lanova Nadzornog odbora i Uprave Banke

Red.br. Ime i prezime ¢lana | Broj izvrdnih | Broj neizvrdnih | Od toga broj Od toga broj Broj direktorskih

Nadzornog odbora ili | direktorskih direktorskih izvrsnih neizvrdnih funkcija u institucijama

Uprave banke funkcija funkcija direktorskih direktorskih ¢ija je glavna poslovna

(apsolutno) (apsolutno) funkcijaugrupi funkcijaugrupi aktivnost neprofitne

prirode

1. Abdulaziz Al Mheiri - 2 - - R

2. Abdulla Al Shehhi - 1 - - R

3. Muhammed Umair Husain B 1 - - -

4. Abdelmonem Mohamad - 1 - - -
Sharaf

5. Nedim Haveri¢ 1 - - - -

6. Alek Bakalovic 1 - - - R

7. Azra Hadziomeragi¢ 1 - - - R

8. Jasmina Dobraca 1 - - - R

9. Ibro Osmanovic 1 - - - -

10. Hrvoje Lovri¢ 1 - - - N

2.5. Politike za izbor i procjenu €lanova Nadzornog odbora i Uprave Banke

Skup$tina Banke je donijela Politike za izbor i procjenu ispunjavanja uslova ¢lanova organa Banke i nosilaca klju€nih funkcija (Nadzorni
odbor i Uprava Banke) pod brojem 1117-7/18 od 12.03.2018. godine, odnosno novi tekst pod brojem: 1707-1.7./24 od 29.02.2024.
godine.

Ovim dokumentom detaljnije su propisani kriteriji i postupci za procjenu predlozenih i izabranih, odnosno imenovanih Clanova
Nadzornog odbora i Uprave Banke u smislu da liimaju dobar ugled i dovoljno iskustva za obavljanje funkcije ¢lanova organa Banke, te
mjere koje Banka primjenjuje u slu€ajevima kada kandidati ili lanovi organa Banke nisu primjereni za obavljanje funkcije.

Odredbama ove Politike je definirano da ¢e Banka vrsiti procjenu ¢lanova organa Banke u sliedeéim sluc¢ajevima:

- U postupku kandidiranja ¢lanova Nadzornog odbora za novi ¢etverogodiSnji mandat, u komunikaciji Banke sa dioniCarima
Banke i u postupku kandidiranja ¢lanova Uprave Banke (zavisno od odluke Nadzornog odbora koja procedura kandidiranja ¢e
se obaviti), a u svakom sluc¢aju prije podno$enja zahtjeva FBA za davanje prethodne saglasnosti za imenovanje;

- Utoku obavljanja funkcije izabranih, odnosno imenovanih ¢lanova odbora Banke, a najmanje jednom godisnje;

- Udrugim slu¢ajevima za koje Nadzorni odbor Banke svojom odlukom ili na prijedlog Uprave Banke ocijeni da su relevantni za
obavljanje funkcije ¢lana organa Banke.

Takoder, ovim dokumentom se definiSu nivoi ovlastenja i odgovornosti za procjenu, opsti zahtjevi za procjenu, postupak procjene,
obaveze dostave procjene prema FBA, postupanje Banke kod procjena, potreba ponovne procjene, obaveze ¢lanova organa Banke,
procjene ostalih zaposlenika Banke, mjere Banke u slu€aju ocjene neprimjerenosti, kriteriji i procjena ugleda, kriteriji i procjena iskustva,
te drugi bitni kriteriji kod procjene. Banka posebno vodi racuna prilikom procjene o utvrdivanju nezavisnosti ¢lanova organa Banke,
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odnosno sposobnosti Elana da samostalno obavlja svoju duznost u interesu Banke i bez uticaja drugih lica koja mogu dovesti do sukoba
interesa, te da postoje kolektivnaiindividualna znanja i stru¢ne spoznaje za obavljanje funkcija, kao i moguénost posvecivanja dovoljno
vremena u radu organa Banke.

Tokom 2024. godine, Banka je izvrsila redovnu (godiSnju) procjenu ¢lanova Nadzornog odbora i Uprave Banke, kao i organa Banke u
cjelosti, te rezultate procjene dostavila Agenciji za bankarstvo FBiH u propisanom roku.

2.6 Odbor zareviziju

Clanovi Odbora za reviziju Banke:

1.

Zamir Bukhari, Predsjednik, od 28.09.2021. godine

Radi za Dubai Islamic Bank vi§e od 19 godina na razli¢itim funkcijama. Od 2014. godine radi u Medunarodnoj poslovnoj jedinici kao
potpredsjednik za podrsku. Kljuéne odgovornosti uklju¢uju izradu proracuna, planiranje, pracenje i izvjeStavanje o DIB-ovim
medunarodnim fran8izama. Prethodno je bio na poziciji CFO-a u DIB Capitalu (regulirano od strane DIFC UAE) viSe od 4 godine;
vodenje Finansijskih, HR i Administrativnih funkcija drustva. Prije dolaska u DIB, radio je za prestizne organizacije u razliCitim
ulogama:

Al Rajhi Bank Riyadh, Saudijska Arabija - Voditelj izrade proracuna i planiranja za SME Business;

Union Bank Pakistan - Voditelj odjela za analitiku, proracun i planiranje - potroSacko poslovanje;

Gillette Limited Pakistan - Voditelj finansija

Merck Sharpe & Dohme Pakistan - Voditelj raCunovodstva

Ford Rhodes Robson Morrow Member firm of Ernst & Young Pakistan - Audit Supervising Senior

> > >

Posjeduje Professional Accounting Affiliate certifikat i kvalifikaciju CA Finalist od strane Instituta Charterd Accountant Pakistan.
Bacelor trgovine Punjab Univerzitet Lahore Pakistan. Certificirani SAP konsultant za finansijski modul od strane Team SAP
Akademija Siemens Pakistan. ZavrSio takoder i edukaciju Business analytics i Insights na Wharton Business School, SAD.

Badar uz Zaman, zamjenik Predsjednika, od 15.01.2022. godine:

Radio u Abu Dhabi Islamic Bank (ADIB), UAE na razli¢itim izvr&nim i vodec¢im funkcijama od januara 1998. do marta 2019.,
ukljuCujuci glavnog internog revizora Grupe, Sefa korporativnog upravljanja i uskladenostii efa korporativnog upravljanja Grupe.
Prije pridruzivanja ADIB-u, radio je u Kuwait Finance House Sest godina kao pomoc¢nik menadzera interne revizije i sa vodec¢im
racunovodstvenim firmama, Ernst & Young i Arthur Andersen, u Kuvajtu, Bahreinu i Pakistanu.

Trenutno povezan sa Up-Right Management & Consultancy, UAE kao visi direktor Pruzanje konsultantskih usluga u reviziji,
uskladenosti, rizicima i korporativhom upravljanju.

Ovlasteni specijalista za borbu protiv pranja novca - certificirani ¢lan Udruzenja certificiranih struénjaka za borbu protiv pranja
novca, SAD.

Ovlasteni interni revizor - Ovlasteni ¢lan Instituta internih revizora, SAD

Ovlasteni racunovoda - po¢asni Clan Instituta ovlastenih racunovoda Pakistana (ICAP).

Diplomirani ekonomista na Univerzitetu u Karaciju, Pakistan.

Clan Udruzenja radunovoda i revizora UAE.

Clan odbora Pakistanskog poslovnog struénog savjeta Abu Dhabi.

Prof.dr. Azra Zaimovi¢, ¢lan, 0d 02.11.2021. godine

Redovni profesor finansija na Ekonomskom fakultetu Univerziteta u Sarajevu.

Clan Komisije za program javnih investicija Federacije BiH, Federalnog ministarstva finansija i Vlade Federacije BiH (od 2019. do
danas)

Clan revizorskog odbora Raiffeisen Investa (od 2019.).

TekuCi projekat: Upravljanje javnim investicijama za rezultate: Sistem planiranja i upravljanja javnim investicijama - PIPMS,
finansiran od strane Delegacije Evropske unije u Bosni i Hercegovini, visi struénjak (2023.-)

Tekuci projekat: Finansijska pismenost u Bosni i Hercegovini, Univerzitet u Sarajevu, sufinansiran od strane Ministarstva nauke,
visokog obrazovanja i mladih, Kantona Sarajevo, voda tima (2022.-)

Ovlasteni procjenitelj (2023.-)

Ovlasteni revizor (od 2021.)

Ovlasteni racunovoda (od 2017.)

Investicijski savjetnik na trziStu kapitala u BiH (od 2003.)

Doktor ekonomskih nauka (2010.)
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2.7. Ostali odbori koje je osnovao Nadzorni odbor

Banka objavljuje ¢lanove ostalih odbora koje je uspostavio Nadzorni odbor:
- Odbor zaimenovanja i naknade
- Odbor zarizike

2.7.1. Odbor zaimenovanje i naknade

Odbor za imenovanja i naknade je formiran odlukama Nadzornog odbora od 12.03.2018. i 22.10.2018. godine, odnosno 21.06.2021.
godine. Clanovi Odbora za imenovanije i naknade su sljededi:

1. Nedim Haveri¢, ¢lan Nadzornog odbora, predsjednik Odbora za imenovanja i naknade od 25.07.2022. godine;
Abdulla Al Shehhi, zamjenik Predsjednika Nadzornog odbora, ¢lan Odbora za imenovanje i naknade;

3.  Muhammad Umair Husain, ¢lan Nadzornog odbora, ¢lan Odbora za imenovanje i naknade;
4. Direktor sektora za HR, ¢lan Odbora za imenovanje i naknade, od 21.06.2021. godine.

Sektor za HR pruza stru¢nu pomoc¢ u radu Odbora.

Nadleznost Odbora zaimenovanje i naknade se utvrduje odredbama Zakona o bankama i drugim propisima FBA, te Poslovnikom o radu
Odbora. Imajuci u vidu strukturu, veli¢inu i kompleksnost poslovanja Banke, Nadzorni odbor Banke je formirao jedan odbor koji pokriva i
imenovanja i naknade. Sjednice odbora se odrzavaju u pravilu prije sjednica Nadzornog odbora ili ¢ed¢e po odluci Predsjednika
Nadzornog odbora ili ukoliko to zahtijeva situacija. U 2024. godini Odbor za imenovanje i naknade odrZao je 5 sjednica.

2.7.2.0dbor zarizike

Odbor za rizike je formiran odlukama Nadzornog odbora od 12.03.2018. i 22.10.2018. godine, odnosno 21.06.2021. godine. Clanovi
Odbora zarizike su sljedeci:

Abdulla al Shehhi, zamjenik Predsjednika Nadzornog odbora, predsjednik Odbora za rizike od 25.07.2022. godine;
Nedim Haveri¢, €lan Nadzornog odbora, ¢lan Odbora za rizike od 21.06.2021. godine;

Muhammad Umair Husain, ¢lan Nadzornog odbora, ¢lan Odbora za rizike;

Mohamed Sharaf, €lan Nadzornog odbora, ¢lan Odbora za rizike od 21.06.2021. godine;

Direktor sektora za kontrolu rizika, ¢lan Odbora za rizike, od 21.06.2021. godine.

groNE

Sektor za kontrolu rizika pruza strué¢nu pomo¢ u radu Odbora.

Nadleznost Odbora za rizike se utvrduje odredbama Zakona o bankama i drugim propisima FBA, te Poslovnikom o radu Odbora.

zahtijeva situacija. U 2024. godini Odbor za rizike odrzao je 6 sjednica.

2.8. Nacin organizovanja funkcije Interne revizije i rukovodioca interne revizije

Sektor Interne revizije je samostalni organizacioni dio Banke neovisan od Uprave Banke, te direktno odgovoran Nadzornom odboru i
Odboru za reviziju Banke. Kontrolna funkcija Interne revizije provodi nepristrasnu, nezavisnu, stalnu i sveobuhvatnu kontrolu nad
poslovanjem Banke, te svojim objektivnim uvjerenjem zasnovanim na procjeni rizika doprinosi implementiranju ciljeva Banke i
poboljsanju efikasnosti upravljanja rizicima, sistemom internih kontrola i upravljanja Bankom.

Ocjene kvaliteta i efikasnosti internih kontrola, uklju¢ujuci procjenu sistema upravljanja rizicima i procesima, dostavljaju se Upravi
Banke, Odboru za reviziju i Nadzornom odboru, kao i revidiranim organizacionim jedinicama Banke u vidu revizijskih izvjeStaja.

Kontrolna funkcija Interne revizije vrsi revizorsku funkciju sa posebnom profesionalnom paznjom, u skladu sa stru¢nim nacelima i
standardima Interne revizije, kao i internim pravilima rada Interne revizije. Pri tome se pridrzava vaZzeceg zakonodavstva, propisa i
regulative koja reguliSe oblast poslovanja koja je predmet revizije.

U skladu sa Zakonom o bankama FBiH, Nadzorni odbor Banke imenuje i razrjeSava, donosi odluku o naknadama nosioca kontrolne
funkcije Interne revizije, te imenuje interne revizore. Povelja Interne revizije, kao i drugi dokumenti koji definiraju rad kontrolne funkcije
Interne revizije su usvojeni od strane Nadzornog odbora Banke.

Sektorom Interne revizije rukovodi Glavni interni revizor Banke, Elma Spahovic.
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2.9.Imenovanje eksternog revizora Banke

Nezavishog eksternog revizora imenuje Skups&tina Banke na prijedlog Nadzornog odbora, uz prethodno pribavljeno odobrenje FBA, na
period od 3 godine. Nezavisni eksterni revizor obavlja aktivnosti eksterne revizije u Banci na nacin i pod uslovima propisanim zakonima,
odlukama FBA i medunarodnim standardima revizije (MRevS).

Eksterni revizor Banke za 2024. godinu bio je Deloitte d.o.o. Sarajevo.

3. Politika naknada
3.1. Opéenito informacije o politici naknada

Politika naknada je utemeljena na Zakonu o bankama i Odluci o sistemu internog upravljanja u bankama, te je uskladena sa poslovhom
strategijom i cilievima Banke, korporativhom kulturom i vrijednostima, te dugoro¢nim interesima Banke i interesima njenih dioniCara.

Banka je svjesha da ima znaCajan utjecaj na drustvene i okoligne prilike u kojima posluje, te je
prepoznala vaznost utvrdivanja ciljeva povezanih sa odrzivim poslovanjem.

Politikom naknada Banka utvrduje jasne, objektivne i transparentne kriterije za svrstavanje svih kategorija naknada Banke u kategoriju
fiksne ili varijabilne naknade, uzimajuci u obzir da drugih kategorija naknada nema. U slu¢aju da Banka odredenu kategoriju naknade ne
moze svrstati u kategoriju fiksne naknade, takvu kategoriju treba svrstati u kategoriju varijabilne naknade.

Nadzorni odbor, Uprava Banke, Odbor za naknade iimenovanja i Odbor za rizike aktivno sudjeluju u cilju osiguranja da Politika naknada
i njena provedba bude uskladena sa obimom preuzetog rizika i efikasnim i primjerenim upravljanjem rizicima.

Nadzorni odbor Banke najmanje jednom godi$nje preispituje temeljna nacela i provedbu ove politike, te donosi odluke o:
- ukupnom iznosu varijabilnih naknada koje Banka isplacuje radnicima za odredenu poslovnu godinu,
- naknadama c¢lanova Uprave Banke, Sekretara Banke i zaposlenika u kontrolnim funkcijama, na pojedinacnoj osnovi, na
prijedlog Predsjednika Uprave Banke,
- smanjenju, neisplacéivanju ili ukidanju varijabilnih naknada, uklju€ujuci aktiviranje odredbe o malusu i povratu naknada, ako
dode do naru$ene uspjesnosti ili ostvarivanja gubitka Banke.

Nadzorni odbor je, u skladu sa zakonskim propisima, osnovao Odbor za naknade i imenovanja (u daljem tekstu: Odbor) u decembru
2018.godine.

Cine ga predsjednik i najmanije dva ¢lana. Clanovi Odbora se imenuju iz lanova Nadzornog odbora i najvi$e jednog lica iz stru¢nih sluzbi
Banke.

Odbor ima sljedece zadatke:

- pruzanje podrske Nadzornom odboru Banke pri donosenju i redovnom pregledu opstih principa Politike,

- pruzanje podrske i savjetovanje Uprave Banke prilikom pripremanja prijedloga Politike, kao i izmjene i dopune Politike,

- sastavljanje prijedloga odluka Nadzornog odbora vezano za ukupni iznos isplate varijabilnih naknada radnicima Banke,
¢lanovima Uprave Banke, Sekretara Banke i rukovodiocima kontrolnih funkcija,

- sastavljanje prijedloga odluka Nadzornog odbora Banke koje imaju uticaj na rizike i upravljanje rizicima Banke,

- davanje prijedloga Nadzornom odboru Banke vezanih za eventualno koristenje konsultantskih usluga u pogledu Politika i
njihovog provodenja,

- preispitivanje i provjera provodenja Politika ili pruzanje podr§ke Nadzornom odboru Banke pri preispitivanju i provjeri
provodenja Politika, itd.

Tokom 2024. godine odrzano je pet sjednica Odbora za naknade i imenovanja na kojima su razmatrane sve teme iz oblasti politike
naknada i ostalih beneficija koje se ispladuju radnicima Banke. Shodno tome, Nadzorni odbor je na sjednicama tokom 2024. razmatrao
teme iz gore navedenih oblasti, kao dio dnevnog reda sjednica Nadzornog odbora i u sklopu redovnih izvjestaja sa sjednica Odbora za
naknade i imenovanje koji se podnose Nadzornom odboru.
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3.2 Informacije o vezi izmedu plate i uspjeSnosti, odnosno o korelaciji izmedu naknada, uspje3nosti i rizika za sve
zaposlenike

Za mjerenje uspjesnosti zaposlenika Banke koriste se operativni poslovni ciljevi i ciljevi odrzivog poslovanja koji proizilaze iz poslovne

strategije i ciljeva Banke, korporativne kulture i vrijednosti, dugoro¢nih interesa Banke i dionicara, te Strategije upravljanja rizicima u

pogledu promovisanja primjerenog i efikasnog upravljanja rizicima, na nacin da ne potiCe preuzimanje rizika koji prelazi nivo

prihvatljivog rizika za Banku.

Nadzorni odbor na prijedlog Uprave usvaja Poslovnu strategiju i Operativni plan Banke.

Na osnovu Poslovne strategije i Operativhog plana Uprava Banke, definide ciljeve i kljucne pokazatelje uspjeSnosti organizacionih

jedinica.

Na osnovu ciljevaiklju¢nih pokazatelja uspjesnosti definisanih Operativnim planom, rukovodioci organizacionih jedinica definiSu ciljeve

i klju€ne pokazatelje svakog zaposlenika.

Ciljeve uspjesnosti i klju¢ne pokazatelje uspjesSnosti za ¢lanove Uprave, Sekretara Banke i rukovodioce kontrolnih funkcija, usvaja

Nadzorni odbor u skladu sa Poslovnom strategijom i Operativnim planom Banke.

Uprava predlaze Odboru za naknade i imenovanja postavljanje ciljeva za identifikovane zaposlenike, izuzev onih koji su u nadleznosti

Nadzornog odbora, koje potom Odbor za naknade i imenovanja dostavlja Nadzornom odboru na odlu€ivanje.

Sistem upravljanja radnim u¢inkom i mjerenje ostvarenih ciljeva propisuje se Procedurom za upravljanje radnim u¢inkom zaposlenika

Banke.

Zaposlenici, za izvrSeni rad, imaju pravo na fiksne i varijabilne naknade.

Fiksne naknade odraZavaju profesionalno iskustvo, stepen obrazovanja i edukacije, stru¢nosti i viestine, te odgovornosti koje proizlaze

iz opisa radnog mjesta pojedinog zaposlenika i isplacuju se svim zaposlenicima u skladu sa internim aktom kojim su definisane plate i

naknade Banke.

Varijabilne naknade odrazavaju uspjesnost koja je odrziva i koja je prilagodena rizicima, kao i uspjeSnost koja nadmasuje standard

ocekivan u skladu s opisom radnog mjesta pojedinog zaposlenika.

Banka mora voditi racuna o primjerenom odnosu izmedu varijabilnog i fiksnog dijela ukupnih naknada za sve kategorije zaposlenika, te

za iste odrediti primjerenu gornju granicu tog odnosa, iznad koje isplata varijabilnog dijela naknada nije dopustena.

Pri odredivanju odnosa izmedu fiksnog i varijabilnog dijela naknada, uzima se u obzir:

U kvaliteta mjerenja uspjesnostii s tim povezano prilagodavanje naknada rizicima,

duzina perioda odgode i zadrzavanja naknada,

vrsta, obim i slozenost poslovnih aktivnosti Banke,

vrste rizika kojima je Banka izlozena,

kategorija kojoj odredeni zaposlenik pripada,

pozicija zaposlenika u organizacionoj strukturi, te ovlastenja i odgovornosti povezane sa tom pozicijom,
drugi elementi za koje Banka procijeni da su vazni u periodu procjene.

. c . C

Varijabilne naknade su naknade koje se isplacuju u obliku dodatnih isplata ili drugih beneficija, a ovise o individualnoj uspjesnosti
zaposlenika, poslovne jedinice i Banke ili ostvarenju drugih (ugovorenih) kriterija.
Pravo na varijabilnu naknadu imaju svi zaposlenici, u skladu sa ugovorom o radu, Procedurom za procjenu radnog ucinka i Odlukom
Uprave.
Isplata varijabilne naknade nije garantovana.
Banka je duzna prije isplate varijabilnih naknada provesti ponovnu procjenu uspjednosti u svrhu prilagodbe varijabilnih naknada s
dodatnim rizicima koji su utvrdeni nakon dodjele varijabilnih naknada.
Varijabilne naknade mogu se isplatiti jedino u slu¢aju ako je finansijski polozaj Banke odrziv i ako je isplata varijabilnih naknada
opravdana, o ¢emu odlucuje Nadzorni odbor.
Nadzorni odbor ¢e donijeti odluke o:

U ukupnom iznosu varijabilnih naknada koje ¢e Banka isplatiti radnicima za odredenu poslovnu godinu,

U naknadama ¢lanova Uprave, Sekretara Banke i rukovodiocima kontrolnih funkcija, na pojedina¢noj osnovi, na prijedlog

Predsjednika Uprave Banke,
0 smanjenju, neisplacivaniju ili ukidanju varijabilnih naknada, uklju€ujuéi primjenu odredbi o malusu i povratu naknade, ako dode
do narusene uspjesnosti ili ostvarivanja gubitka Banke.

Odluke Nadzornog odbora iz prethodnog stava predlaZe i provodi Uprava Banke, u skladu sa Politikom naknada.
Iznos varijabilnih naknada ¢lanova viSeg rukovodstva i zaposlenika Banke koji ne spadaju u kategoriju identifikovanih zaposlenika,
Nadzorni odbor moZe donijeti na grupnoj osnovi, a Predsjednik Uprave Banke je ovlasten da donese odluku o pojedinacnoj isplati istih.
Uprava je duzna informisati Nadzorni odbor o naknadama zaposlenika Cije profesionalne aktivnosti imaju znacajan uticaj na profil
rizicnosti Banke.
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Banka je duzna odgoditi i odrediti raspored isplate u periodu odgode za zna€ajan udio varijabilne naknade identifikovanog zaposlenika
na primjeren vremenski period. Udio varijabilne naknade identifikovanog zaposlenika koji ¢e se odgoditi i duzina perioda odgode
odreduje se u skladu sa:

U pozicijom, odgovornostima i zadacima identifikovanog zaposlenika,

U poslovnim ciklusom i karakteristikama poslovanja Banke,

U rizicima Banke i nivoom rizika koju identifikovani zaposlenik moZe preuzeti,

U0 odnosom izmedu fiksne i varijabilne naknade, te iznosom varijabilnih naknada identifikovanog zaposlenika.

Bez obzira na navedeno, Banka je duZna odgoditi najmanje 40% varijabilnog dijela naknade identifikovanog zaposlenika. Izuzetno, ako
je iznos varijabilnog dijela naknade izrazito visok, Banka je duzna odgoditi placanje najmanje 60% varijabilnog dijela naknade
identifikovanog zaposlenika.

Period odgode varijabilne naknade ne smije biti kraci od tri godine, a izuzetno, za one identifikovane zaposlenike koji imaju najveci
znacCajan uticaj na profil rizi€nosti Banke, period odgode ne smije biti kraci od pet godina.

Banka je duzna znacajan udio varijabilne naknade, odgodenog i neodgodenog dijela, isplatiti u obliku finansijskih instrumenata. Udio
varijabilne naknade, koji ¢e se isplatiti u obliku finansijskih instrumenata, odreduje se u skladu sa pozicijom, ovlastenjima i
odgovornostima identifikovanog zaposlenika, iznosom varijabilnih naknada identifikovanog zaposlenika i nivoom rizika koju
identifikovani zaposlenik mozZe preuzeti.

Nezavisno od prethodnog ¢lana, najmanje 50% svake varijabilne naknade, mora se sastojati od finansijskih instrumenata. Varijabilni dio
naknade, koji se sastoji od finansijskih instrumenata izraCunava se kao omjer izmedu iznosa varijabilnog dijela naknada koji se
dodjeljuju uinstrumentima i sume varijabilnog dijela naknada koji se dodjeljuju u gotovini i drugim pogodnostima, u trenutku dodjele.
Finansijski instrumenti koje koristi Banka za dodjelu varijabilnin naknada moraju doprinijeti uskladivanju varijabilnih naknada sa
uspjehom i rizicima Banke. Finansijski instrumenti u smislu Politike naknada za zaposlene mogu biti:

a) obi¢ne dionice,

b) finansijskiinstrumenti povezanisa obi¢nim dionicama, €ija se vrijednost zasniva na trzisnoj cijeni dionice i koji imaju ugovorenu
klauzulu kojom se najve¢a moguca vrijednost instrumenta ograni¢ava na onu vrijednost koja je vrijedila na dan utvrdivanja
naknade,

c) prioritetne dionice,

d) dionice mati¢nog drustva pravnog lica i finansijski instrumenti povezani sa dionicama mati¢nog drustva pravnog lica, Cija se
vrijednost zasniva na trziSnoj cijeni dionice i koji imaju ugovorenu klauzulu kojom se najve¢a moguca vrijednost instrumenta
ograniCava na onu vrijednost koja je vrijedila na dan utvrdivanja naknada,

e) ostalifinansijski instrumenti za €ije je koriStenje dobila prethodnu saglasnost Agencije.

Kod koristenja finansijskih instrumenata, Banka je duzna usvojiti primjerenu politiku zadrzavanja naknada, kojom se motivacija
zaposlenika uskladuje sa dugoro¢nim interesima Banka, pri ¢emu se politika zadrZzavanja naknada primjenjuje na odgodene i
neodgodene varijabilne naknade.

Banka ne smije identifikovanom zaposleniku isplatiti dividende ili prinos na finansijske instrumente koji su mu dodijeljeni i odgodeni, ni u
periodu odgode, ni nakon zavrSetka perioda odgode. Svi prinosi, odnosno dividende koje bi mogle biti isplacene u periodu odgode,
postaju vlasnistvo Banke.

Odredbe o odgodi varijabilne naknade i isplati u finansijskim instrumentima se ne primjenjuju ukoliko je varijabilna naknada na godisnjoj
osnovi ispod ili jednaka bruto iznosu od 100.000,00 KM.

3.3. Grupne naknade po podrucju poslovanja u toku 2024. godine
Bruto varijabilne naknade (mjesecCne i godiSnja) isplacene po sektorima u 2024. godini:

(u 000 KM)

Ukupan iznos bruto naknade iskazan po
Naknade po kategorijama P P

Broj radnika sektorima

Upravljacke funkcije 3 159
Front 174 321
Podrska 85 366
Rizici 23 68
Kontrolne funkcije 17 68
UKUPNO 302 982

Bruto fiksne naknade ispla¢ene po sektorima u 2024. godini:
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(u 000 KM)
Upravljagke funkcije 5 1.189
Front 300 5.564
Podrska 166 5.026
Rizici 37 1.198
Kontrolne funkcije 36 1191
UKUPNO 544 14.168

Zbir svih naknada po kategorijama zaposlenika

Zbir svih bruto naknada po kategorijama radnika, te informacije o naknadama podijeljene na Upravu, Nadzorni odbor i ostale radnike
banke Cije profesionalne aktivnostiimaju zna€ajan utjecaj na rizicni profil banke.

(u 000 KM)

:c? Ilig?::orijama wahile Fiksne naknade Varijabilne naknade

Upravljacke funkcije 1.189 159 1.348
Front 5.564 321 5.885
Podrska 5.026 366 5.391
Rizici 1.198 68 1.266
Kontrolne funkcije 1.191 68 1.260
UKUPNO 14.168 2982 15.151

Naknade po kategorijama radnika Ukupne naknade 000 KM
Nadzorni odbor 5 296
Clanovi Uprave 6 1.348

Broj radnika €ije naknade iznose sto hiljada KM ili vi§e po finansijskoj godini:
Utvrdeni broj radnika €iji ukupni godi$nji bruto primici u finansijskoj godini prelaze iznose sto hiljada iznosi 10 (deset).
U 2024. godini, Banka je izdala finansijske instrumente, a nije bilo diskrecionih penzionih pogodnosti dodijeljenih zaposlenicima.

4. Obuhvat primjene regulatornih zahtjeva
Bosna Bank International d.d. nije €lanica bankarske grupe.

5. Strategijai politika upravljanjarizicima

5.1.Kratak opis strategije i politika za svaki pojedinacni rizik

Strategija upravljanja rizicima definira osnovne ciljeve i osnovne principe upravljanja rizicima i dio je ukupne strategije upravljanja
Bankom. Strategija upravljanja rizicima propisuje klju¢na nacela za osiguranje odrzivosti Banke, adekvatnost kapitala i likvidnosti,
za$titu Banke posredstvom sveobuhvatne integracije sistema za upravljanje rizicima i poslovnih aktivnosti Banke, za strate$ko
planiranje i razvoj poslovanja koji su u potpunosti uskladeni s utvrdenom sklonosti preuzimanija rizika.

Osnovne komponente upravljanja rizicima su prilagodene rizi€nom profilu, raspolozivoj infrastrukturi i profesionalnoj korporativnoj
kulturi.
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Banka je duzna kontinuirano identifikovati rizike kojima je ili kojima bi mogla biti izloZena u svom poslovanju, te analizirati uzroke
izlozenosti riziku kao i redovno mjeriti, odnosno procjenjivati rizike koje je identifikovala. Proces procjene rizika odreden je
odgovarajucim internim dokumentima u skladu sa zakonskim i podzakonskim propisima.

Kontrola procesa upravljanja rizicima predstavlja dobru osnovu za uspjesno ostvarivanje ciljeva upravljanja rizicima.

U skladu sa Zakonom o bankama, Banka je obavezna minimalno pratiti sljedece vrste rizika: kreditni, rizik likvidnosti, trzisne rizike
(pozicijski rizik, valutni rizik, robni rizik i druge trZiSne rizike), operativni rizik, rizik profitne stope/ kamatni rizik u bankarskoj knjizi, rizik
zemlje, rizik uskladenosti, koncentracijski rizik, rizik namirenja, strateski rizik, reputacijski rizik, te ostale rizike. Pored navedenih rizika
propisanih kao minimum, Banka je odlucila pratiti i dodatne vrste rizika. Na najviS§em nivou rizici su podijeljeni u grupu finansijskih i
nefinansijskih rizika. Finansijski rizici su povezani s proizvodom (direktno vezani za finansijske ugovore ili portfolio finansiranja) dok su
nefinansijski rizici zasnovani na aktivnostiili procesu.

U nastavku je data lista rizika na osnovu koje Banka vrsi procjenu materijalnosti/ znacajnosti:

1. Kreditnirizik

Definicija rizika/ potkategorije rizika

Rizik gubitka zbog neispunjavanja duznikove novéane obaveze prema Banci.

1.1. Kreditnirizik Kreditni rizik - rizik gubitka zbog neispunjavanja duznikove nov€ane obaveze prema
Banci.
1.2. Valutno induciranikreditni rizik Valutno inducirani kreditni rizik je rizik gubitka kojem je dodatno izloZena Banka koja

odobrava plasmane u stranoj valuti ili sa valutnom klauzulom i koji proizlazi iz
duznikove izloZzenosti valutnom riziku.

1.3. Profitno/ kamatno inducirani | Profitno/ kamatno inducirani kreditni rizik je rizik gubitka kojem je dodatno izloZzena
kreditni rizik Banka koja preuzima kreditni rizik iz izloZenosti vezanih za promjenljivu profitnu stopu.
1.4. Koncentracijski rizik Koncentracijski rizik je svaka pojedinacna, direktna ili indirektna izlozenost prema

jednom licu, odnosno grupi povezanih lica ili skup izlozenosti koje povezuju zajednicki
uzroci rizika kao §to su isti privredni sektor, odnosno geografsko podrucje, istovrsni
proizvodi, odnosno primjena tehnika smanjenja kreditnog rizika, uklju¢ujuci posebno
rizike povezane sa velikim indirektnim kreditnim izlozenostima prema pojedinom
davaocu kolaterala koji moze dovesti do takvih gubitaka koji bi mogli ugroziti nastavak
poslovanja Banke ili materijalno zna¢ajne promjene njenog rizi¢nog profila.

1.5.

Rizik (slobodne) isporuke

Rizik (slobodne) isporuke je rizik gubitka Banke koji nastaje kada je placanje
vrijednosnih papira, valute ili robe izvreno prije nego &to su primljeni ili je predmetna
isporuka izvr&ena prije nego &to su oni placeni, odnosno ako obavljeno placanje ili
izvr§ena isporuka nije u skladu sa ocekivanom vremenskom dinamikom.

1.6.

Rizik namirenja

Rizik namirenja je rizik nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat ili kapital
Banke zbog razlike u ugovorenoj cijeni namirenja za odredeni duznicki, vlasnicki,
devizni ili robni instrument i njene sadasnje trziSne vrijednosti.

1.7.

Rizik druge ugovorne strane

Rizik druge ugovorne strane je rizik da bi druga strana u transakciji mogla doc€i u
status neizmirenja obaveza ili pogorSane kreditne kvalitete prije kona&ne namire
novéanih tokova ugovorene transakcija (najcesce se odnosina derivateilidruge sli¢ne
finansijske instrumente).

1.8.

Rizik drzave/zemlje

Rizik drzave/zemlje je rizik koji se odnosi na drzavu porijekla lica prema kojem je
Banka izlozena, odnosno rizik moguénosti nastanka negativnih efekata na finansijski
rezultat ili kapital Banke zbog nemogucnosti Banke da naplati svoja potraZivanja od
ovodg lica iz razloga koji su posTedica politickih, ekonomskih ili socijalnih prilika u zemTT
porijekla tog lica.

1.9

Rizik transfera

Rizik transfera podrazumijeva rizik ostvarivanja gubitka zbog sprijeCenosti Banke da
naplati potrazivanja iskazana u valuti koja nije zvanitna valuta drzave porijekla
duznika, i to uslijed ograni¢enja placanja obaveza prema povjeriocima iz drugih drzava
u odredenoj valuti koja je utvrdena aktima drzavnih i drugih duZnika drZave porijekla
duznika.
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1.10.Politicko-ekonomski rizik

Politicko-ekonomski rizik podrazumijeva rizik ostvarivanja gubitka zbog sprijecenosti
Banke da naplati potrazivanja uslijed ograni¢enja utvrdenih propisima/aktima drzavnih
idrugih drzavnih organa iz drzave porijekla duznika, kao i opcih i sistemskih prilika u toj
drzavi.

1.11.Migracijski rizik

Migracijski rizik je rizik gubitka zbog promjene fer vrijednosti kreditne izloZzenosti, a
kao posljedica promjene rejtinga klijenta.

1.12.Rezidualni rizik

Rezidualni rizik je rizik gubitka koji nastaje ako su priznate tehnike smanjenja
kreditnog rizika kojima se koristi Banka manje efikasne nego &to se prvobitno ocekivalo
ili njihova primjena nedovoljno utjeCe na smanjenje rizika kojima je Banka izloZzena.

2. Trzisnirizik

Trzisni rizik je rizik od gubitaka na bilansnim i vanbilansnim pozicijama uslijed
promjene cijena na trzistu.

2.1. Trzisnirizik Trzisni rizik je rizik od gubitaka na bilansnim i vanbilansnim pozicijama uslijed
promjene cijena na trzistu.

2.2. Valutnirizik Valutni rizik je rizik gubitka koji proizlazi iz promjene kursa valute i/ili promjene cijene
Zlata.

2.3. Pozicijskirizik Pozicijski rizik je rizik gubitka koji proizlazi iz promjene cijene finansijskog instrumenta

ili kod derivata, promjene cijene odnosno varijable.

2.4.

Robni rizik

Robni rizik je rizik gubitka koji proizlazi iz promjene cijene robe.

2.5.

Rizik kreditne marze

Rizik kreditne marze je rizik gubitka uslijed promjene trziSne vrijednosti duznickih
finansijskih instrumenata, prouzrokovano promjenama u kreditnom rasponu, premiji
za likvidnost i drugim faktorima koji mogu uticati na promjenu trziSne vrijednosti.

2.6.

Rizik  prilagodbe
vrednovanja (CVA rizik)

kreditnog

Rizik prilagodbe kreditnog vrednovanja je rizik gubitka po osnovu OTC derivata koji
moze nastati uslijed pogorSanja kreditne sposobnosti druge ugovorne strane
(podvrsta kreditnog rizika) ili promjene cijene derivata (podvrsta trziSnog rizika) ili
kombinacijom naprijed navedenog.

3. Rizik profitne stope/ kamatni rizik u
bankarskoj knjizi

Rizik profitne stope/ kamatni rizik u bankarskoj knjizi je rizik od moguéeg nastanka
negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital Banke po osnovu pozicija iz
bankarske knjige uslijed promjene profitnih/ kamatnih stopa.

3.1. Rizik profitne stope/ kamatni
rizik u bankarskoj knijizi

Rizik profitne stope/ kamatni rizik u bankarskoj knjizi je rizik od moguceg nastanka
negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital Banke po osnovu pozicija iz
bankarske knjige uslijed promjene profitnih/ kamatnih stopa.

3.2. Rizik oshove

Rizik osnove je rizik koji proizlazi iz primjene razli¢itin referentnih kamatnih stopa za
instrumente sa slicnim dospijecemiilivremenom do sljedece promjene kamatne stope,
odnosno iz nesavr§enosti korelacije referentnih kamatnih stopa za kamatno osjetljive
instrumente.

3.3. Rizik opcije

Rizik opcije je rizik koji proizlazi iz opcija (ugradenih i izri€itih), pri kojem banka ili njen
klijent mogu promijeniti nivo ili ro€nost novCanih tokova kamatno osjetljivih
instrumenata.

3.4. Rizik odstupanja

Rizik odstupanja je rizik koji proizlazi iz ro¢ne strukture kamatno osjetljivih
instrumenata, odnosno razlika u periodu do promjene njihove kamatne stope, te
obuhvata promjene ro¢ne strukture kamatnih stopa koje se pojavljuju dosljedno na
krivoj prinosa (paralelni rizik) ili razli€ito po periodu (neparalelni rizik).

3.5. Rizik krive prinosa

Rizik krive prinosa je rizik kome je Banka izloZzena zbog promjene oblika i nagiba krive
prinosa.

4. Rizik likvidnosti

Rizik likvidnosti je rizik gubitka koji proizlazi iz postojece ili ocekivane
nemogucénosti Banke da podmiri svoje dospjele novéane obaveze.
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4.1. Rizik likvidnosti

Rizik likvidnosti je rizik gubitka koji proizlazi iz postojece ili o€ekivane nemogucnosti
Banke da podmiri svoje dospjele nov€ane obaveze.

4.2. Rizik trzisne likvidnosti

Rizik trzisSne likvidnosti je rizik koji proizlazi iz nemogucnosti Banke da jednostavno
napravi poravnanje pozicija ili eliminira te pozicije po trzisnoj cijeni, zbog trziSnog
poremecaja ili zbog nedovoljne dubine trzista.

4.3. Rizik unutardnevne likvidnosti

Rizik unutardnevne likvidnosti je rizik neadekvatnog upravljanja unutardnevnom
likvidnosti, Sto moze dovesti do nemogucnosti pravovremene isplate obaveza te
uticaja na likvidnosnu poziciju Banke i likvidnost drugih strana.

4.4.Rizik finansiranja likvidnosti

Rizik finansiranja likvidnosti je rizik da Banka nece biti u stanju uspjesno ispuniti
ocekivane i neocekivane sadadnje i buduce potrebe za nov€anim sredstvima, te
potrebe za instrumentima osiguranja, a da ne utje¢e na redovno dnevno poslovanije ili
na finansijski rezultat Banke.

4.5. Rizik koncentracije izvora
finansiranja

Rizik koncentracije izvora finansiranja je rizik prevelike koncentracije izvora
finansiranja u istoj ro¢nosti/ vrsti/ individualnom izvoru, &to u slu€aju negativnog
kretanja moze dovesti do negativnog utjecaja na likvidnosnu poziciju Banke i rizik od
nemoguc¢nosti adekvatnog finansiranja poslovanja.

5. Operativnirizici

Operativni rizik je rizik gubitka zbog neadekvatnih ili neuspjelih internih procesa,
ljudiii sistema ili vanjskih dogadaja, ukljuéujuci pravnirizik.

5.1. Operativni rizik

Operativni rizik je rizik gubitka zbog neadekvatnih ili neuspjelih internih procesa, ljudi
i sistema ili vanjskih dogadaja, uklju€ujuci pravni rizik.

5.2. Rizik nesavjesnog ponadanja/
poslovanja

Rizik nesavjesnog ponaSanja/ poslovanja je rizik gubitaka zbog neprimjerenog
pruzanja finansijskih usluga, ukljucujuci slu¢ajeve namjernog ili nenamjernog kréenja
pravilaipropisa.

5.3. Rizik  informacione i
komunikacijske tehnologije

Rizik informacione i komunikacijske tehnologije je rizik gubitaka zbog
neprimjerenosti ili prekida u radu hardverskih i softverskih komponenti tehnicke
infrastrukture, §to moze ugroziti raspolozivost, integritet, dostupnost i sigurnost takve
infrastrukture i podataka.

5.4. Rizik internih i eksternih
prevara

Rizik internih i eksternih prevara je rizik nastanka gubitka kao rezultat prevarnog
pona$anja koje su pokus$ale ili po€inile interne ili eksterne strane.

5.5. Odnosi sa radnicima i
sigurnost na radnom mjestu

Odnosi sa radnicima i sigurnost na radnom mjestu predstavljaju rizik gubitaka koji
nisu u skladu sa zakonimaiiliugovorima o radu, zdravlju ili sigurnostiiisplate odsteta za
tielesne ozljede iliiz dogadaja povezanih sa diverzitetom/diskriminacijom.

5.6. Rizik Stete na materijalnoj
imovini

Rizik Stete namaterijalnojimovini je rizik gubitaka koji proizlaze iz gubitka il oSte¢enja
materijalne imovine iz prirodne nepogode ili drugih dogadaja.

5.7. Rizik izvrSenja, isporuke i
upravljanja procesima

Rizik izvr§enja, isporuke i upravljanja procesima je rizik od potencijalnog gubitka iz
neuspjele obrade transakcija ili upravljanja procesima, iz odnosa sa drugim ugovornim
stranama u trgovanju i dobavlja¢ima.

5.8. Pravni rizik

Pravnirizik je rizik koji nastaje zbog mogucnosti pokretanja sudskih postupaka protiv
Banke, neispunjenja ugovorene obaveze Banke, kao i da donesene poslovne odluke
Banke za koje se ustanovi da su neprovodive, negativno utjeCu na poslovanje ili
finansijski polozaj Banke.

5.9. Rizik uskladenosti

Rizik uskladenosti je rizik od izricanja mogucih mjera i kazni te rizik od nastanka
znacajnog finansijskog gubitka koji Banka moze pretrpjeti zbog neuskladenosti s
propisima, standardima i kodeksima te internim aktima.

5.10. Rizik eksternalizacije

Rizik eksternalizacije je rizik koji nastaje kada Banka ugovorno povjerava trecoj strani
(pruzaocima usluga) obavljanje aktivnosti koje bi inace sama obavljala.
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5.11. Rizik finansiranja terorizma/
pranja novca

Rizik finansiranja terorizma/ pranja novca je rizik da klijent zloupotrijebi Banku za
pranje novca ili finansiranje teroristickih aktivnosti i da neki poslovni odnos, transakcija
ili proizvod budu posebno ili neposredno upotrebljeni za pranje novca i/ili finansiranje
teroristiCkih aktivnosti.

5.12. Kibernetski (cyber) rizik

Kibernetski (cyber) rizik je rizik gubitaka uslijed povrede povijerljivosti gubitka
integriteta sistema i podataka, neprikladnosti ili nedostupnosti sistema i podataka ili
nemogucnosti promjene informacionih tehnologija unutar razumnog rokaiuz razumne
troskove u slu€aju promjene zahtjeva okruzenja ili poslovanja (tj. prilagodljivosti).
Obuhvata sigurnosne rizike koji proizlaze iz neadekvatnih ili neuspjesnih internih
postupaka ili vanjskih dogadaja, uklju€ujuéi kibernetske upade ili neadekvatnu fizicku
sigurnost.

5.13. Rizik modela

Rizik modela je rizik nastanka gubitka zbog donosenja poslovnih odluka i odluka u vezi
saupravljanjemrizicima koje bi se zasnivale na rezultatima internih modela, uklju¢ujuci
modele za utvrdivanje internih kapitalnih zahtjeva, cijena proizvoda, vrednovanje
finansijskih instrumenata i sli¢no. Gubici bi mogli nastati zbog neadekvatnih polaznih
postavki modela, greSaka u implementaciji modela ili nepravilne upotrebe modela.

5.14. Rizik kadrova

Rizik kadrova je potencijalni gubitak Banke uslijed odlaska zaposlenih sa kriticnim
znanjima i odliva know-how koji nisu zamjenijivi u kratkoro€nom periodu.

6. Ostali rizici

6.1. Reputacijski rizik

Reputacijski rizik je rizik mogucénosti nastanka negativnih efekata na finansijski
rezultat ili kapital Banke uslijed gubitka povjerenja u integritet Banke do kojeg dolazi
zbog nepovoljnog javnog misljenja o poslovnim praksama Banke ili aktivnostima
Clanova organa Banke, bez obzira da li postoji ili ne postoji osnov za takvo javno
misljenje.

6.2. Strateskirizik

Strateski rizik je rizik gubitka do kojeg dolazi zbog nepostojanja dugorocne strategije
razvoja Banke, donoSenja pogresnih poslovnih odluka, neprilagodenosti promjenama
u ekonomskom okruzenju i sl.

6.3. Rizik profitabilnosti

Rizik profitabilnosti je rizik koji nastaje zbog neodgovarajuce strukture i raspodjele
zarade ili nemogucnosti Banke da osigura odgovarajuci, stabilni i odrZivi nivo
profitabilnosti.

6.4. Upravljacki rizik

kompleksnosti poslovanja ima ograni€en kapacitet za uspostavljanje sofisticiranih
upravljackih mehanizama, sistema i kontrola.

6.5. Rizik prekomjerne finansijske
poluge

Rizik prekomjerne finansijske poluge je rizik koji proizlazi iz ranjivosti Banke zbog
finansijske poluge ili potencijalne finansijske poluge koji moze dovesti do nezeljenih
izmjena njenog poslovnog plana, ukljuujuci prisilnu prodaju imovine, §to moze
rezultirati gubicima ili prilagodbom vrednovanja njene preostale imovine.

6.6. Rizik kapitala

Rizik kapitala odnosi se na neodgovarajucu strukturu kapitala da podrzi obim i prirodu
poslovnih aktivnosti Banke ili na poteskoce sa kojima se suoCava Banka prilikom
pribavljanja novih izvora kapitala, posebno u slu¢ajevima kada postoje hitne potrebe
za povecanjem kapitala ili u nepovoljnim uslovima.

6.7.Rizik ulaganja

Rizik ulaganja je rizik gubitka koji proizlazi iz ulaganja Banke u fiksnu imovinu i ulaganja
udruga pravna lica, uslijed promjena njihovih trziSnih vrijednosti.

6.8. Poslovnirizik

Poslovni rizik je negativna, neo¢ekivana promjena obima poslovanja i/ili profitnih
marzi Banke koja moze dovesti do znac¢ajnih gubitaka i na taj nacin umanijiti trziSnu
vrijednost Banke. Do poslovnog rizika, prije svega, moze do¢i zbog znacajnog
pogor8anja trziSnog okruZenja i promjena u trziSnom takmicenju ili ponaSanju
potro$aca na trzistu.
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6.9. Rizik klimatskih promjena ESG (okolisni, socijalni i upravljacki rizici) predstavljaju vjerovatnocu gubitaka ili
(kao dio ESG rizika) dodatnih troSkova ili gubitak planiranih prihoda ili gubitak reputacije finansijske
institucije radi negativnog finansijskog utjecaja sadasnjih ili buducih faktora ESG-a na
druge ugovorne strane i njihovu imovinu.

Negativni utjecaji klimatskih promjena (poplave, oluje, povecan nivo mora)
predstavljaju rastuCi rizik za odrzivi razvoj svih zemalja. Ti rizici utjeCu na
makroekonomske pokazatelje, medu kojima su inflacija, ekonomski rast, te finansijska
stabilnost.

6.10. Rizik nekretnina Rizik nekretnina je rizik gubitka koji proizlazi iz promjena trzinih vrijednosti portfolija
nekretnina u vlasnistvu Banke.

6.11. Rizik uvodenja novih Rizik uvodenja novih proizvoda/usluga su rizici koji nastaju zbog uvodenja novih
proizvoda/usluga usluga, proizvoda, modela, procesa ili sistema, znacajnih promjena u postoje¢im
uslugama, proizvodima, modelima, procesima ili sistemima, nastupa na novim
trzistima, trgovanja sa novim instrumentima ili zaklju¢ivanja sli¢nih poslova kojima se
Banka nije ranije bavila, uklju¢ujucii postupke spajanja ili pripajanja drugih pravnih lica.

5.1.1. Kreditni rizik

Strategija i politike za upravljanje kreditnim rizikom

Poslovna politika Banke zahtijeva i predvida maksimalnu zastitu od izlozenosti kreditnom riziku, kao najznacajnijem riziku u bankarskom
poslovanju. Banka je internim aktima, politikama i procedurama koje se odnose na upravljanje rizicima obezbijedila adekvatan sistem
upravljanja kreditnim rizikom kojim se on svodi na prihvatljiv nivo.

Banka upravljanje kreditnim rizikom vrsi putem:

- Procesa odobravanja finansiranja/ plasmana;

- Procesa upravljanja kolateralima;

- Procesa mjerenja kreditnog rizika u skladu sa regulatornim okvirom (odlukama Agencije za bankarstvo FBiH);
- Procesa monitoringa portfolija i pracenjem kvalitete istog;

- Procesa obratuna minimalnog kapitalnog zahtjeva za kreditni rizik i interne procjene adekvatnosti kapitala;

- Procesaranog otkrivanja znakova upozorenja (EWS);

- Procesa upravljanja rizicnim plasmanima i nekvalitetnom aktivom.

Banka upravlja kreditnim rizikom uspostavljanjem adekvatnih procesa za utvrdivanje minimalne sposobnosti otplate duznika prilikom
odobrenja plasmana, kao i za redovno pracenje iste za sve vrijeme trajanja ugovornog odnosa, definisanjem razlicitih nivoa odlucivanja
prilikom odobrenja plasmana, uspostavljanjem limita kojima se definiSe nivo rizika koji je Banka voljna da prihvati na nivou pojedina¢nih
komitenata, geografskih podrucja i industrija, kao i kroz pracenije tih limita.

Cilj upravljanja kreditnim rizikom je minimiziranje negativnih efekata kreditnog rizika na finansijski rezultat i kapital Banke.

Strategija upravljanja rizicima, Politika finansiranja, Politika naplate, Politika utvrdivanja i pracenja velikih izloZzenosti i koncentracijskog
rizika, Politika upravljanja kolateralima i Program za upravljanje kreditnim rizikom i utvrdivanje ocekivanih kreditnih gubitaka, blize
definiSu sistem upravljanja kreditnim rizikom uklju¢ujuci koncentracijski rizik, rezidualni rizik, profitho/ kamatno inducirani kreditni rizik i
politicko-ekonomski rizik.

Strategija upravljanja rizikom predstavlja okvirni dokument za kreiranje politika i procedura za upravljanje kreditnim rizikom sa jasno
utvrdenim pravilima i definide sljedece:

- pregledidefiniciju svih riziK' kojimi" je BankaizloZeri ilimoZe d” bude izloZzer™ u svom poslovanju
- strateske ciljeve i poslovnu strategiju

- politiku upravljanjarizicimaiosnovri® i" ¢el" preuzini nj" iuprf vij' nj" rizicini

- osnovri’ i ¢el proces interne procjene” dekv' tnosti K pif' [ Banke

- pracenje profilarizika i limita kreditnog rizika.

Politikom finansiranja definisane su smjernice za efikasno sprovodenje procesa finansiranja u skladu sa poslovnim modelom Banke.
Banka definiSe i provodi procese vezane za poslove finansiranja u skladu sa navedenom Politikom i drugim politikama koje usvaja
Nadzorni odbor i svim primjenjivim propisima, Odlukama Agencije za bankarstvo FBiH i Zakonom o bankama.
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Politika naplate definide okvire postupanja u procesu naplate potraZivanja od momenta odobrenja bilo kojeg proizvoda preko redovnog
pracenja izmirenja obaveze i postupak prenosa potencijalno problemati¢nih i problemati¢nih plasmana iz Segmenta za poslovanje sa
pravnim i fizi€kim licima u Sektor za naplatu i upravljanje nekvalitethom aktivom.

Politike i procedure za utvrdivanje i pracenje velikih izloZenosti i koncentracijskog rizika definiS8u ograni¢enja koncentracije rizika, te
metode upravljanja i kontrole nad istim.

Programom za upravljanje kreditnim rizicima i utvrdivanje oCekivanih kreditnih gubitaka, koji usvaja Nadzorni odbor Banke, propisan je
nacin upravljanja kreditnim rizikom, nacin rasporedivanja izlozenosti u nivoe kreditnog rizika i vrednovanje izlozenosti.

Politika i Procedura upravljanja kolateralima definiSu aktivnosti upravljanja kolateralima u skladu sa Odlukom o upravljanju kreditnim
rizikom i utvrdivanju ocekivanih kreditnih gubitaka, Uputstvom za procjenu trziSne vrijednosti kolaterala i pozitivnom bankarskom
praksom. Navedenim dokumentom su postavljeni minimalni zahtjevi za procjenu kolaterala koji ¢e osigurati finansiranje Banke.

IzvjeStavanje o kreditnom riziku na nivou Banke obuhvata i sistem eksternog i internog izvjeStavanja o upravljanju kreditnim rizikom.
Eksterno izvjeStavanje vrsi se u skladu sa zahtjevima Agencije za bankarstvo FBIiH, a interno izvjeStavanje u skladu sa internim aktima
Banke.

IzvjeStaj o rizitnom profilu Banke sadrzZi: ukupnu izloZenost kredithom riziku, iznos dospjelih potrazivanja, pregled nekvalitetnih
finansiranja, vrijednost i vrstu prihvatljivih kolaterala, iznos ispravki vrijednosti i rezervi za kreditne gubitke.

Proces upravljanja kreditnim rizikom u Banci predmet je kontinuirane kontrole od strane interne revizije.

Funkcije upravljanja kreditnim rizikom

U cilju kontinuiranog i adekvatnog sistema upravljanja, Banka ima definisanu odgovaraju¢u organizacionu strukturu, koja je
proporcionalna veli€iniiinternoj organizaciji Banke, vrsti, obimu i sloZzenosti poslovanja, te poslovnom modelu i rizi€nom profilu Banke.
Na ovaj nacin, osigurana je transparentna i jasna organizacija posla, sa definiranim i dosljedno primijenjenim linijama odgovornosti i
ovlastenjima, uz postivanje politike za upravljanje sukobom interesa.

Uprava Banke, sprovodi funkciju upravljanja poslovnim procesima i kreditnim rizicima, te usvaja klju¢ne upravljacke odluke. Kontrola i
upravljanje kreditnim rizicima u Banci se sprovodi u odnosu na poslovnu strategiju i strategiju rizika usvojene od strane Nadzornog
odbora, kao i ha osnovu metodologija upravljanja rizicima. Uprava Banke i Nadzorni odbor, kao i pododbori Nadzornog odbora su
pravovremeno obavijesteni o pokazateljima poslovanja, upravljanja rizicima, kao i nalazima kontrolnih funkcija putem pojedinacnih
izvjestaja ili putem odgovarajucih materijala za izvjeStavanje razlicitih odbora Banke.

Kao vazan element pristupa upravljanja kreditnim rizicima, Banka primjenjuje model ,tri linije“ odbrane, da razlikuje funkcije koje
posjeduju i upravljaju kreditnim rizicima, funkcije koje nadgledaju kreditne rizike i funkcije koje pruzaju neovisno uvjerenje.

Kao prva linija u modelu, funkcije Banke odgovorne za pruzanje finansijskih usluga (Segment za poslovanje sa pravnim licima i Segment
za poslovanje sa stanovni§tvom) su funkcije koje ostvaruju zaradu i dobit preuzimanjem rizika, odnosno uspostavljaju, vode i odrzavaju
odnos sa klijentima i time predstavljaju mjesto nastanka rizika. One su odgovorne za apliciranje izlozenosti rizicima, pridrzavanje
odobrenih limita, preuzimanje rizika i kontinuirani monitoring rizika, uspostavljanje odnosa sa klijentima i upravljanje proizvodima i
obezbjedenje kvalitetnih podataka o klijentima i proizvodima za potrebe upravljanja rizicima.

Druga linija odbrane prije svega uklju¢uje kontrolne funkcije za pracenje uskladenosti i upravljanje rizicima (uklju¢ujuci organizacione
jedinice koje je ¢ine). Medutim, u Sirem aspektu, drugu liniju odbrane €ine i druge organizacione jedinice koje prate rad i vr&e kontrolu
aktivnosti jedinica koje predstavljaju prvu linije odbrane.

Kao druga linija odbrane u modelu je Funkcija upravljanja kreditnim rizicima, koju vr&e Cetiri sektora:

1. Sektor za odobravanje kreditnog rizika vrsi nezavisnu procjenu kreditnog rizika pojedinacnih klijenata/ transakcija i davanje
misljenja sa ocjenom rizika nadleZnim tijelima za dono&enje odluka u okviru pojedinagnog rizika, vr&i pracenje uskladenosti aplikacija
za finansiranje sa ciljevima Banke u pogledu nivoa rizika. Sektor za odobravanje kreditnog rizika je odgovoran za razvoj i odrzavanje
zdravog, profitabilnog rizi€nog portfolija sredstava koji ¢e izdrzati ekonomska kretanja prema niZoj razini tako Sto ¢e ograniciti
problemati¢na finansiranja na minimum.

2. Sektor za monitoring i analizu izlozenosti kreditnom riziku vrsi kontinuiran monitoring kreditnih rizika kroz pracenje naknadnih
uslova definisanih od Sektora za odobravanije kreditnog rizika ili FI Komiteta, upravljanje politikom finansiranja, upravljanje kolateralima,
uvodenije standarda u upravljanju kreditnim rizikom za segmente pravnih i fizickih lica, u dijelu monitoringa i analize izloZzenosti kreditom
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riziku, razvoj i odrZavanje procesa signala ranog upozorenja EWS, razvoj i odrZavanje internih rejting modela.

3.Sektor za kontrolurizika (kontrolna funkcija upravljanja rizicima) je organizovan na nacin da prati, kontroliSe i ocjenjuje kreditni rizik.
Direktor Sektora za kontrolu rizika izvjeStava direktno Nadzorni odbor, te informiSe Upravu Banke. Funkcija je uspostavljena na nacin
da se izbjegava sukob interesa, a po funkciji je nezavisna, odnosno funkcionalno odvojena od poslovnih procesa i aktivnosti u kojima
rizik nastaje. Sektor za kontrolu rizika upozorava na eventualna odstupanja definisanih pragova, vr§i analizu i izvjeStavanje (Nadzornog
odbora, Odbora za rizike, Odbora za reviziju, Uprave Banke i Agencije za bankarstvo FBiH) o kvaliteti portfolija Banke sa aspekta
kreditnog rizika, uklju€ujuci i rizik koncentracije. Takoder vrsi izracun ispravki vrijednosti u skladu sa Odlukom FBA, kao i kreditnu
kontrolu. Sektor za kontrolu rizika Upravi Banke, Odboru za rizike, Odboru za reviziju, i Nadzornom odboru dostavlja Izvjestaj o profilu
rizika (Risk profile report) u kojem su prezentovaniikvantificiranirizici kojim je Banka izloZzena, kao i kvartalni izvjestaj kontrolne funkcije
upravljanja rizicima.

4. Sektor za naplatu i upravijanje nekvalitetnom aktivor |
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